PRITARTA
Rokiskio rajono savivaldybés mero
2026 m. kovo 18 d. potvarkiu Nr. MV-92

PATVIRTINTA
Rokiskio rajono kiino kultiiros ir sporto centro
direktoriaus 2026 m. kovo 18 d. jsakymu Nr. V-6

ROKISKIO RAJONO KUNO KULTUROS IR SPORTO CENTRO
2026-2029 METU STRATEGINIS PLANAS

1 SKYRIUS
JVADAS

Rokiskio rajono kiino kultliros ir sporto centro (toliau — Sporto centras) 2026-2029 mety
strateginis planas — dokumentas, padesiantis efektyviai ir tikslingai organizuoti Sporto centro veiklas,
numatantis jo misijg ir vizijg, vertybines nuostatas, strateginius tikslus, uzdavinius, veiklos priemones,
laukiamus rezultatus.

Strateginis planas parengtes vadovaujantis Lietuvos Respublikos sporto jstatymu, Rokiskio rajono
20262028 m. strateginiu veiklos planu, patvirtintu Rokiskio savivaldybés tarybos 2026 m. vasario 19 d.
sprendimu Nr. TS-25, Sporto centro veiklos kokybés jsivertinimo, mety veiklos jgyvendinimo
ataskaitomis.

Strateginj plang rengé Sporto centro direktoriaus 2026 m. vasario 23 d. jsakymu Nr. V-4
patvirtinta darbo grupe.

II SKYRIUS
SPORTO CENTRO PRISTATYMAS

1954 m. rugséjo 14 c. Rokiskyje aticaryta vaiky sporto mokykla: ¢ia veiké lengvosios atletikes,
gimnastikos ir tinklinio skyriai. Pirmuoju $ios mokyklos direktoriumi paskirtas Mykolas Kakeranas.
Papildomos sporto galimybeés atsivere 1964 r1., kai buvo pastatyti nauji sporto mokyklos riimai su erdvia
sale.

2001 metais jtaiga buvo reorganizuota j RokiSkio rajono kiino kultliros ir sporto centrg, kurio
pagrindiné paskirtis — formalujj Svietimg papildancio sportinio ugdymo mokykla.

Siuo metu jstaigg sudaro keturi sporto kompleksai:

1. Pagrindiniai mokyklos riimai, esantys adresu Basanaviciaus g. 3, RokiSkis, kuriuose
jsiktirusi administracija, pastete yra krep$inio salé, $alia futbolo bei lengvosios atletikos stadionas.

2. Pastatas — Saudykla, esantis adresu BasanaviCiaus g. 13, Rokiskis, kuriame yra Saudymo,
sunkiosios atletikos, dziudo, bei sambo sektoriai.

3. Ledo arena, esanti adresu Riome-io g. 1, Rokiskis.

4. Papladimio tinklinio aiks§té, esanti adresu Mokyklos g. 9, Obeliai, Rokiskio r.

5. Rokiskio arena, esanti adresu Ta kos g. 21A, Rokiskis.

Pagal Sporto centre sporttojanciy vaiky kiekj jstaigai triiksta sporto saliy, tad veiklos taip pat
vykdomos rajono mokyklose bei Rokiskio baseine.



Rokiskio rajono kiino kulttiros ir sporto centre dirba 31 darbuotojas, i$ jy: 11 — sporto treneriy, 1 —
sporto instruktorius ir 19 — kitas personalas.

Sporto centras vykdo formalyjj $vietimg papildancio sportinio ugdymo ir neformaliojo sportinio
ugdymo programas, teikdamas $iy sporto Saky paslaugas: lengvoji atletika, krep3inis, dziudo, sambo, ledo
ritulys, sunkioji atletika, Saudymas, plaukimas, tinklinis.

Sporto centrg lanko 438 vaiky i§ Rokiskio miesto, Obeliy, Juodupes, Kamajy, JiZinty, Kavoliskio,
Saly, Cedasy, Rageliy, Laibgaliy, Kalviy, Pandélio, Panemunélio. 12 mokiniy yra kompensuojamas
pavézéjimas tévy (globéjy) transportu.

Mokyklos partnerysté, rySiai. Mokyklos socialiniai partneriai: Lietuvos tautinis olimpinis
komitetas, Lietuvos moksleiviy krepsinio lyga, Nacionaliné vaiky ledo ritulio lyga, asociacija ,,Hockey
Lietuva®, Lietuvos kerlingo asociacija, Lietuvos asociacija ,Sportas visiems®, Lietuvos krepSinio
federacija, Lietuvos sunkiosios atletikos federacija, Lietuvos Saudymo sajunga, Lietuvos sambo
federacija, Lietuvos dziudo federacija, Lietuvos lengvosios atletikos federacija, Lietuvos tinklinio
federacija, Lietuvos sporto federacijy sgjunga, Rokiskio profesinio mokymo centras, 51 rajono sporto
klubas, Rokiskio bendrojo ugdymo mokyklos.

Tarptautiniai ry$iai: Jékabpilio sporto centras, Césiy sporto mokykla, Aiskrauklés sporto mokykla,
Daugpilio sporto mokykla (LAT).

; ) III SKYRIUS
ISORINES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE (PESTEL)

Istaigos iSoriniy veiksniy analizés metodas, kuriuo atsizvelgiama | Siuos faktorius: politinius
(angl. Political), ekonominius (angl. Economic), socialinius (angl. Social), techninius (angl. Technical),
ekologinius (angl. Ecological), teisinius (angl. Legal).

Politiniai veiksniai. Sudaryta Vyriausybé iki kity rinkimy dirba stabiliai, be didesniy
nesklandumy. Tas pat vyksta ir savivaldos lygmeniu. Tai yra teigiami veiksniai, kurie leidzia vykdyti
uzsibréztus tikslus ir labai svarbu, kad po naujy rinkimy atéjus kitai politinei valdziai nebiity naujy
kardinaliy Svietimo sistemos pertvarky.

1. Nacionaliné sporto politika

Sporto centro veiklg tiesiogiai veikia valstybés sporto plétros kryptys, formuojamos per Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija. 2026-2029 m. laikotarpiu tikétinas:

démesys fizinio aktyvumo didinimui tarp vaiky ir jaunimo,

sporto prieinamumo regionuose stiprinimas,

auksto meistriSkumo sporto ir talenty ugdymo programy plétra.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025-2027 mety
strateginiu planu, nuo $iy mety skiriamas démesys treneriy atlyginimy didinimui ir $ia linkme jau daromi
pirmieji veiksmai. Nuo 2026 mety Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu yra
skirtas papildomas finansavimas treneriy atlyginimy pakélimui.

2. Savivaldos prioritetai

Strateginiai tikslai (gyventojy skaiCiaus stabilizavimas, jaunimo uzimtumas, bendruomeniskumo
stiprinimas) tiesiogiai susije su sporto centro veikla. Siuo metu sporto infrastruktiira rajone yra stipriai
iSvystyta, daugelis objekty yra atnaujinti ir pritaikyti saugiai sportuoti. Partneryst¢ su mokyklomis ir
bendruomenémis taip pat placiai iSvystyta ir nuolat palaikoma. Vykdomi bendri renginiai, projektai,
dalinamasi infrastuktiira.

3. Rizikos

Politiniy prioritety kaita po savivaldos ar Seimo rinkimy.



Biudzeto mazinimas ekonominiy kriziy metu.

Nesklandumy sudaro vieningos neformaliojo $vietimo sistemos nebuvimas nacionaliniu mastu. Ta
pacig funkcijg turinCios vykdyti jstaigos turi skirtingg statusa, valstybés finansavimas skirstomas placiam
spektrui paslaugos tiekéjy, po nedaug. Dél tokios finansavimo sistemos nukencia paslaugos kokybé.

Ekonominiai veiksniai. Pagrindinis Sporto centro finansavimas yra i§ Savivaldybés biudZeto,
apie 2 procentus sudaro valstybes skiriamos léSos. Sporto centras gauna lésy uz suteiktas paslaugas,
nuomoja patalpas, rengia projektus, stengiasi pritraukti kuo daugiau reméjy.

Neramina nuolat keliamas minimalus atlyginimas, taip jis artéja prie kvalifikuoty darbuotojy
darbo uzmokescio, kuriy atlyginimy kélimui valstybe lésy neskiria.

Didéjancios Sildymo ir elektros kainos Zenkliai didina sporto objekty iSlaikymo kastus.

Savivaldybé palankiai priima iniciatyvas ir aktyviai prisideda dalinai finansuodama Sporto centro
vykdomus projektus. Didelé grésmeé centrui yra finansiskai stipresnes, patrauklesnes didziyjy miesty
sporto organizacijos, j kurias iSvyksta paruosti sportininkai.

Socialiniai veiksniai. Nepalanki demografiné padétis Lietuvoje ir Rokiskio rajone didesnés jtakos
Sporto centre sportuojanciy mokiniy skaiciui neturi.

Visuomenéje vis dar suformuotas pozityvus poziiiris j fizinj aktyvuma.

Nuolat didéjantys sporto treneriy atlyginimai, bei rajono lygmens teisés akty, skatinanciy rinktis
sporto trenerio darba, atsiradimas, turi teigiamos jtakos j Sporto centra pritraukiant naujus sporto
trenerius.

Rajone svarbus veiksnys yra gyventojy senéjimas. Sporto centre dirbanciy sporto treneriy amzZiaus
vidurkis yra 52 metai, dalis jy jau yra sulauke pensinio amziaus.

Technologiniai veiksniai. Naujojoje Rekiskio arenoje jrengtos vaizdo filmavimo kameros, oro
kondicionavimo sistemos.

Visiems Sporto centro specialistams yra sudarytos galimybés naudotis informacinémis
technologijomis. Jos leidZia geriau organizuoti valdymo procesa, placiau informuoti visuomeng apie kiino
kultiiros ir sporto naudg bei efektyviau rengti sportininkus varzyboms, didina kiino kultiros ir sporto
specialisty kvalifikacijos kelimo prieinamuma ir mazina kvalifikacijos tobulinimo kastus.

Sporto centro buhalterija yra centralizuota ir paslaugg teikia steigéjo padalinys, kuris yra
apriipintas informacinémis technologijomis ir buhalterinémis programomis.

Sporto centras su savivaldybe turi bendra dokumenty valdymo sistema, kuris padeda operatyviau
ir kokybiskiau vykdyti dokumenty mainus tarp jstaigy.

Laukiamas dar vienos sistemos centralizavimas — prisijungimas prie CPIS Neformaliojo ugdymo
posistemés

Nuolatiniai poky¢iai ugdymo turinyje, kintantis mokiniy (socialinis, intelektinis) kontekstas,
naujos tendencijos $vietime reikalauja i§ sporto treneriy jvairesniy gebéjimy ir kompetencijy. Ryskeja
poreikis nuolatos tobulinti kvalifikacija, diegti modernesnes mokymo priemones.

Ugdymo tikslu tampa ne tik Zinios, bet gebéjimas jgytas Zinias taikyti praktikoje, jgyti reikiamy
kompetencijy. Svarbiu veiksniu tampa mokymosi visg gyvenimg biitinybe ir galimybe.

Ekologiniai veiksniai. [staiga turi savo katiling, kuri $ildo Saudyklos padalinj. DraugiSkiausias
aplinkai sprendimas biity prijungti centralizuotg Sildyma.

Naujoji Rokigkio arena turi jrengta saulés elektring, kuri pagamina dalj suvartojamos elektros.

Teisiniai. Sporto centro veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos sporto jstatymas, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas, Lietuvos Respublikos Vyriausybes
nutarimai, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro teisés aktai, RokiSkio rajono



savivaldybés tarybos sprendimai, Rokiskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai,
Rokiskio rajono kiino kulttiros ir sporto centro nuostatai ir Sporto centro lokaliniai teisés aktai.

Nors turime daug priimty teisés akty nacionaliniu lygmeniu, taciau susidurdami su vaiky
neformaliuoju ugdymu matome, kad néra vieningos neformaliojo Svietimo sistemos: ta pacig funkcijg
turin¢ios vykdyti jstaigos turi skirtinga statusg, finansavimas yra skiriamas daugeliui paslaugos teikéju,
kaip apibrézia Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (neformaliojo vaiky Svietimo ir kitoms Svietimo
jstaigoms, laisviesiems mokytojams, kitiems Svietimo teikéjams). Tarp gausybés teikéjy nebelieka
vieningos ugdymo sistemos ir tuo paciu kokybés. Néra aisku, kur yra fizinis aktyvumas, o kur prasideda
auksto meistriSkumo sportas.

IV SKYRIUS )
VIDAUS VEIKSNIU ANALIZE

Organizaciné struktiira

Administracija
Eil. Nr. | Pareigos Vardas Pavardé
Ls Direktorius Tadas Stakénas
2 Direktoriaus pavaduotojas Edmundas S¢iuplys
3 Ukvedys Laimonas Daujotis
4. Rastvede Miglé Znaiduké
5 Metodininkas Martynas Karalilinas

Sporto centre yra optimalus skai¢ius administracijos, kad blty galima tinkamai organizuoti
jstaigos veiklas. Nuo 2021 mety rugsejo sporto centro buhalterija tapo centralizuota, tai pareikalaus
papildomy pastangy organizuojant jstaigos darba. Savivaldybés jstaigos centralizuotai prijungtos prie
dokumenty valdymo sistemos.

Sporto centre veikia Sios savivaldos institucijos:

Centro taryba — aukSciausia savivaldos institucija, kurig sudaro 10 nariy (3 mokiniai, 3 sporto
treneriai, 3 mokiniy tévai (globgjai, ripintojai) ir | vietos bendruomenés atstovas. Centro tarybos
pirmininkas renkamas 1 — jame tarybos posédyje.

Sporto treneriy taryba — nuolat veikianti Centro savivaldos institucija treneriy profesiniams bei
bendriems sportinio ugdymo klausimams spresti. Sporto treneriy tarybg sudaro Centro direktorius,
direktoriaus pavaduotojai, visi Centre dirbantys sporto treneriai ir kiti tiesiogiai sportinio ugdymo procese
dalyvaujantys darbuotojai.

Pedagogai

Eil. Nr. | Pareigos Vardas Pavardé

Ls Sporto treneré (tinklinis) Daiga Sirgédiené

528 Sporto treneris (krepS$inis) Gvidonas Markevicius
3. Sporto treneris (krepsinis) Arnas Juskevicius




4. Sporto treneré (krep$inis) Ina Bukauskiené
6. Sporto treneris (Saudymas) Tatjanas Klimova - Kakariené
7 Sporto treneris (lengvoji atletika) Rimantas Sinkiinas
8. Sporto treneris (ledo ritulys) Audrius Deksnys
9. Sporto treneré (dziudo, Sambo) Gita Cediené
10. Sporto treneris (sunkioji atletika) Ivanas Aleksiejus
11. Sporto treneris (sunkioji atletika) Artiras Kavaliauskas
12. Sporto treneris (plaukimas) Paulius MaliSauskas
13 Sporto treneris (plaukimas) Laurynas Jasilinas
Centras veiklas vykdo pagal 9 sporto Sakas. Visi 11 sporto treneriy bei sporto instruktorius turi

reikiamg kvalifikacijg. Treneris Rimantas Sinkiinas yra jgijes 4-3 sporto trenerio kvalifikacing kategorija.
penki treneriai — 3-ig (Gita Cediené, Audrius Deksnys, Ivanas Aleksiejus, Tatjana Klimova-Kakariené,
Gvidonas Markevi¢ius), du — 2-3 (Paulius MaliSauskas, Laurynas Jasitinas) ir viena pirmaja kategorija
(Ina Bukauskiené). Kiti yra sporto treneriai.

Pasiskirstymas pagal amzZiy

Sporto
treneriy Iki 25m. | 25-29 m. | 30-40 m. | 40-50 m. | 50-60 m. | 60-64 m. | Vir§ 65 m.
amzius

Sporto
treneriy - 1 1 2 3 2 2
skaiius

Analizuojat sporto treneriy pasiskirstyma pagal amziy matyti, kad didzioji dalis yra vir§ 50 mety
amZiaus, 2 sporto treneriai jau yra sulaukg ir dar 2 artéja link pensinio amZiaus, tad bus reikalinga
pamaina. Labiausia reikéty lengvosios atletikos trenerio, kadangi tai buvo ir yra atramine sporto Saka,
kurioje iSugdoma daugiausia Lietuvos Eempionaty prizininky bei rinktiniy nariy, pagerejo treniruociy
salygos.

Vaiky pasiskirstymas pagal ugdymo programas

Ugdymo programa Mokiniy skai€ius

2022 2023 2024 2025
Krepsinis 199 227 209 195
Lengvoji atletika 20 20 20 11
Sunkioji atletika 10 13 21 37
Dziudo 13 12 13 14
Sambo 15 12 11 16
Kulkinis §audymas 10 32 28 23
Sachmatai 27 - - -
Ledo ritulys 34 30 30 29
Plaukimas 87 80 102 i
Tinklinis 36 44 44 36
IS viso: 451 470 | 478 438




Per paskutinius penketg mety bendras mokiniy skaicius Centre kinta labai neZymiai. Pasikeitimai
priklauso nuo to, kiek mokiniy ateina j pradinio rengimo grupes ir kiek aukstesnio meistriSkumo mokiniy
baigia mokyklg ar nutaria nutraukti sporting veiklg. Pradejus dirbti su SeSiameciais atsirado stabilumas,
treneriams lengviau surinkti naujas pradinio rengimo grupes. Jau penketa mety Centro auklétiniy skaiCius
gerokai virSija 400 mokiniy riba.

Sporto centro auklétiniy pasiekimai

Nugalétojy ir prizininky, rinktinés nariy skaicius
Sporto Saka 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
LC|TV|Rn |[LC|TV|Rn [LC | TV |Rn | LC | TV | Rn

Krepsinis

;T:ﬁ;;’” ol 6|6 |13|5 |5 |15|9]|9]|11]8]8
Sunkioji atletika | 3 1 4 2 5 2 4 1
Dziudo-sambo 14 | B 16 5 - 10 d 3 10 - 3
Saudymas 6 2 5 1 8 12 1 1
Ledo ritulys 2 2 3

Plaukimas 3 1 2 1
Tinklinis

LC — Lietuvos empionatai
TV — tarptautinés varzybos
Rn — rinktinés narys

Analizuojant sporto auklétiniy pasiekimus, iSskyréme dvi grupes: asmeninés sporto Sakos ir
komandinés sporto $akos.

DidZziausiy laiméjimy pasiekia individualiy sporto Saky atstovai. Daugiausia priziniy viety
Lietuvos ¢empionatuose isSkovoja lengvosios atletikos bei dziudo-sambo sportininkai. Stabiliai gerus
rezultatus rodo sukiaatleCiai. Kolektyva papildzius trenerei Tatjanai Klimovai-Kakarienei, gana sparciai
pradéjo augti kulkinio Saudymo rezultatai. Trenerés auklétinis Gustas Alelitinas 2025 m. Europos U16
Saudymo cempionate iSkovojo 3-ig vietg. Dziugina ir plaukiky rezultatai — kas metai Lietuvos
¢empionatuose ant prizininky pakylos lipa 1-3 rokiskénai. P. Malisausko auklétinis Marijus Meskauskas
laikomas vienu perspektyviausiy jaunyjy plaukiky Lietuvoje.

Komandiniy sporto Saky laiméjimai

IS komandiniy sporto Saky Sporto centre veiklos vykdomos pagal krepsinio, ledo ritulio, tinklinio
programas.

Krepsinio komandos kiekvienais metais dalyvauja savo amziaus Lietuvos cempionatuose. 2024—
Bukauskienés auklétinés iSkovojo 5-8 vietas ir teisg¢ 2025-2026 m. ¢empionate dalyvauti A divizione tarp
stipriausiy Salies komandy. Tai gana aukstas pasiekimas rajono kolektyvui.



Rokiskio KKSC ledo ritulininkai solidZiais pasiekimais Lietuvos ¢empionatuose pasidZiaugti
negali. Taciau buvo iSugdyti 2 Lietuvos jaunimo ledo ritulio rinktinés nariai, kurie gyné alies garbe 2023
m. Pasaulio U20 ledo ritulio [1 diviziono ¢empionate.

Tinklinio sporto $aka pradéta kultivuoti tik 2021 metais, tad pasiekimy taip pat dar neturi. Siais
metais pirmg kartg KKSC merginy ir vaikiny tinklinio komandos dalyvauja Lietuvos U19 empionate.

V SKYRIUS

JSIVERTINIMO ANALIZES IR ISVADOS

Rodiklis Rodiklio aspektai Rodiklio jsivertinimo /
vertinimo pagrindimas

I. UGDYMO PASIEKIMU IR PAZANGOS SRITIS
L. Ugdymosi | 1.1. Ugdoma vaiky bendroji ir dalykiné | Bendryjy ir  dalykiniy

tikslai, pasiekimai
ir jy vertinimas *

(profesiné) kompetencija.

1.2. Vaikai ir teévai Zino planuojamus
ugdymo tikslus.

1.3. Teikéjas naudoja individualios vaiko
pazangos, pasiekimy atpazZinimo ir pazangos
vertinimo sistema.

1.4. Vaikui, baigusiam neformaliojo vaiky
Svietimo programa, iSduodamas
pazyméjimas, kuriame nurodomos jo jgytos
kompetencijos raisys.

2. Asmenybes
augimas, siejant
ugdyma su
gyvenimu *

2.1. Vaikas geba iSsikelti asmeninius tikslus,
jgyja naujy gebejimy bei  vertybiniy
nuostaty.

2.2.Ugdymo procesas planuojamas taip, kad
vaikas galéty pasidziaugti savo pasiekimais,
gebeéty jveikti nes¢kmes.

kompetencijy ugdymas —
vienas i$ sportinio ugdymo
tiksly. Dominuoja
dalykinés kompetencijos.

Ugdymo tikslai atsispindi
sportinio ugdymo plane,

kuris  yra  vieSinamas
jstaigos internetiniame
puslapyje.

Individualios vaiko
pazangos ir  pasiekimy
vertinimas atlickamas
pagal Svietimo mokslo ir
sporto ministerijos
patvirtintas sportinio
ugdymo organizavimo

rekomendacijas. Baigusiam

3. Grjztamasis | 3.1. Teikéjas reguliariai planuoja ir vykdo | Nvs programa isduodamas
rysys * refleksijas su vaiku apie ugdymo(si) eiga, pazyméjimas (kodas 9201).
pasiekimus bei pazangg. Treneriai  refleksijas  su
3.2. Teikéjas  reguliariai  aptaria  vaiko | 4. kletiniais vykdo
ugdymo(si) eiga, pasiekimus bei pazangg su reguliariai, griztamasis
tevais (globéjais / riipintojais) rydys su tévais taisytinas.
I1. UGDYMO ORGANIZAVIMO SRITIS
4. Mokytojo | 4.1. Mokytojy kvalifikacija atitinka teisés | Kiino kultiros ir sporto centre
kvalifikacija  ir | aktuose numatytus reikalavimus. kvalifikuoti specialistai.
nuolatinis 4.2. Mokytojai tikslingai tobulina | Treneriai tobulina
tobulgjimas * bendraja ir specialiajg  (dalyking ir | kompetencijas, noriai dalinasi

didakting) kompetencija.

patirtimi, vyksta j seminarus.




5. Veiklos
prieinamumas

5.1. Nuolat vertinamas ugdymo paslaugy
poreikis, koreguojama paslaugy pasiila,
uztikrinamas jy teritorinis prieinamumas.
5.2. Sudarytos ugdymo galimybes vaikams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy,
socialing atskirtj patiriantiems ar rizikos
grupés vaikams.
5.3. Taikoma aiski
kainodara.

5.4. Reguliariai atnaujinama ir pateikiama
iSsami informacija apie teikiamas Svietimo
paslaugas.

ir lanksti  paslaugy

6. Ugdymo

programa ir

ugdymo planas*

6.1. Ugdymo programa / planas yra nuosekli
/ -us ir logiska / -as, parengta vadovaujantis
teises aktais.

6.2. Ugdymo programos / planai
atnaujinamos / -i ar koreguojamos / -i
atsizvelgiant j kintancius poreikius.

6.3. Ugdymo programoje / plane numatytoje
veikloje vyrauja aktyviis (jtraukiantys)
ugdymo metodai.

7 Personalo
vadyba

7.1. Mokytojy kaita vykdoma tiek, kiek
butina uztikrinti ugdymo poreikius.

7.2. Aiski mokytojy pavadavimo,
darbuotojy paieskos ir jdarbinimo tvarka ir
procedairos.

7.3. Veikia darbuotojy motyvavimo ir
kvalifikacijos tobulinimo skatinimo sistema,
sudaromos salygos nuolat ugdyti mokytojy
bendraja kompetencija.

7.4. Veikia mechanizmai, uztikrinantys
personalo patirties perdavimg ir potencialo
panaudojima.

7.5. Istaigoje darbuotojai jauciasi gerai,
mikroklimatas teigiamas

8.
Bendradarbiavim
as ir bendravimas

8.1.NVS teikéjai jtraukia bendruomene,
ypac tévus (globejus, ripintojus), j veiklos
planavima.

8.2.NVS teikéjas yra atviras
bendradarbiavimui su kitais partneriais.

8.3. Kartu su  bendruomenés  nariais
nustatomas ugdymo priemoniy, edukacinés
aplinkos kiirimo poreikis.

8.4. Bendruomene turi galimybe vertinti
ugdymo paslaugy kokybe ir teikti
pasitilymus jai uztikrinti.

Seminary iSlaidos 1§ dalies
apmokamos.

Uztikrinamas veikly
prieinamumas: vie§inamos
teikiamos S8vietimo paslaugos,
vertinamas jy poreikis,

vykdomas mokiniy pavézéjimas
nuosavu tévy transportu, nuo
mokescio uz ugdyma atleidziami
itin gablis mokiniai, socialiai
remtiny Seimy vaikai, nejgalieji,
treniruotes praleide deél ligos.
Ugdymo planas parengtas pagal
Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos 2019 m. rugséjo 4 d.
jsakymu Nr. V -976 patvirtintas
sportinio ugdymo organizavimo
rekomendacijas.

Ugdymo planas ir programos

atnaujinami  ir  koreguojami
atsizvelgiant i mokiniy
poreikius, zmogiskuosius

isteklius, keliamus uzdavinius.
Treneriy kaita néra zymi.

Neéra aiskios tvarkos dél treneriy
pavadavimo ir paieskos.
Vadovaujantis apklausos
duomenimis mikroklimatas
jstaigoje geras (taip mano 60
proc. apklaustyjy).

Centras jtraukia bendruomeng j

veikly planavima,
bendradarbiauja su federacijom,
senilinijom,  sporto  klubais,
mokyklomis, uZsienio  Saliy
partneriais.

Pastebéta, kad wvaikai linke
iSsikelti trumpalaikius tikslus.
Treneriai, formuluodami
uzduotis, stengiasi vesti
auklétinius  nuo  trumpalaikiy
prie ilgalaikiy tiksly pasiekimo.
Ugdymo individualizavimas

néra stiprioji ugdymo proceso
dalis.




9. Ugdymo

9.1. Mokytojas skatina ugdytinius iSsikelti

individualizavima | asmeninius tikslus ir atpaZinti paZanga jy
§ % siekiant.
9.2. NVS teikéjas turi, vykdo, pritaiko
programas, pritaikytas specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams.
9.3. Ugdymo procesas yra individualizuotas
ir lankstus, esant tam tikroms situacijoms
gali vykti ne pagal iSankstinj plang, taciau
veiklos dera su planuotu turiniu.
III.  UGDYMO(SI) APLINKOS SRITIS
10. Fiziné | 10.1. Ugdymo erdveés yra saugios. Ugdymo erdveés tapo saugesnés
ugdymo(si) 10.2. NVS teikéjas turi ugdymo programy | ir patrauklesnés pastaCius naujg
aplinka ir | specifikai pritaikytg aplinkg. Jei patalpose | Rokiskio arena. Buvo jsigyta
priemoneés * vykdomos kelios programos, erdvés lengvai | priemoniy,  inventoriaus, tai
pritaikomos pagal programos specifika. pagerino sglygas vykdyti centro
10.3. Ugdymui organizuoti turima | programas, renginius,
reikalinga jranga ir priemonés, kurios | organizuoti varzybas. Siuo metu
atitinka programos turinj ir ugdytiniy amziy. | arenoje Sporto centras vykdo
10.4. Patalpos  pritaikytos  mokiniams, | veiklas pagal 5-ias ugdymo
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. programas. Cia vienu metu gali
10.5. [rengtos poilsio ir bendravimo zonos. | treniruotis sunkiosios atletikos,
10.6. Vaikai patys dalyvauja kuriant | krep$inio, lengvosios atletikos,
ugdymo aplinka. sambo, dziudo sporto Saky
sportininkai.  Arenoje jrengta
poilsio ir bendravimo zona,
mokiniai belaukdami treniruociy
gali  pazaisti  stalo tenisa,
sédédami ant minkstasuoliy,
pazitréti TV laidas ar filmuotg
medziagg.
I1. Psichologiné | 11.1. Kuriama ir palaikoma vaiko emocinj | Apklausos rezultatai rodo, kad

aplinka *

ir intelektualinj ugdyma skatinanti aplinka.
11.2. Vaiky, mokytojy ir vadovy tarpusavio
santykiai grindziami pagarba ir
pasitikejimu.

11.3. Vaikas turi galimybe rodyti iniciatyva,
jauciasi saugus ir pasitikintis savimi bei
kitais, gali iSreiksti savo nuomong.

vaiky, treneriy, vadovy
tarpusavio santykiai yra
draugiski, mokiniai sporto centre
jauciasi  gerai, yra saugus,
paisoma jy nuomonés. Taip
mano 88 proc. apklaustyjy.

IV. LYDERYSTES IR VADYBO

S SRITIS

12. Vizija, misija,
tikslai

12.1. Teikéjo misija, vizija, filosofija ir
tikslai atliepia nacionalinius ir savivaldybés
strateginius dokumentus bei teises aktus,
reglamentuojanéius NVS nuostatas.

12.2. Darbuotojai  Zino veiklos tikslus,
pripazjsta ir prisiima atsakomybe uZz jy

Jgyvendinant Rokiskio rajono
savivaldybés trecigjj strateginio
plano programg ,, Kultiros,
sporto ir bendruomenés gyvenimo
aktyvinimo programa* Rokiskio

rajono kiino kultiros ir sporto




13.  Duomenimis
gristas sprendimy
priémimas

jgyvendinima.

13.1. Tyrimy, ankety, j(si)vertinimo ir kt.
duomenys naudojami veikloje, remiantys
Jais tobulinamos ir kuriamos naujos ugdymo
programos, gerinama jy kokybé.

13.2. Duomenys naudojami tobulinti NVS
teikéjo strategija, metinius veiklos ir
ugdymo planus.

13.3. NVS teikéjo biudZetas ir materialiniai
iStekliai tvarkomi skaidriai ir tikslingai,
laikantis teisés akty nustatyty reikalavimy.

centras programag
,.Kultliros, sporto,
bendruomenés, vaiky ir jaunimo
aktyvumas“. Mokiniy skaicius
sporto centre pastaraisials metai
zenkliai virSija 400. Mokiniai
atstovauja  Rokiskio  rajong
respublikinése ir tarptautinése
varzybose, labai aktyviai ir
rezultatyviai dalyvaujame
Lietuvos mokykly zaidynése.
Centras uztikrina sporto renginiy
organizavima, sudaro salygas
sportuoti visy amziaus grupiy
gyventojams, igyvendinant
fizinio aktyvumo programas.

Darbuotojai yra susipazing su
veiklos tikslais ir stengiasi juos

vykdo

igyvendinti.

Kasmet Rokiskio rajono
savivaldybeés tarybai ir merui
teikiamos sporto centro

direktoriaus veiklos ataskaitos.
Ankety, jsivertinimy, vertinimy,
sporto  federacijy pateikiami
duomenys yra naudojami
veikloje: tobulinamos ugdymo
programos, ugdymo, veiklos
planai.

Visi 8ie duomenys naudojami
kuriant sporto centro strategija,
veiklas,  sportinio  ugdymo
planus.

Sporto  centro  biudzetas ir
materialiniai iStekliai tvarkomi
skaidriai ir tikslingai,
atsizvelgiant | jstaigos poreikius
ir laikantis centro nuostaty.

VI SKYRIUS
SSGG ANALIZE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

v" Sporto treneriy kvalifikacija ir

patirtis.

v" Nacionaliniu mastu néra vieningos
neformaliojo ugdymo sistemos.




v" Auksti sportininky pasiekimai. v" Nepakankama suaugusiyjy fizinio
v Platus sporto veikly pasirinkimas. aktyvumo motyvacija.
v Kompiuterizuotos visos darbo

vietos.

v' Teisés aktai padedantys pritraukti
jaunus specialistus.

v" Sporto centrg lankané&iy vaiky tévy
teigiamas poziuris j sportg.

v' Atnaujinta didZioji dalis sporto

objekty.
v' Augantis sporto trenerio darbo
uzmokestis.
Galimybés Grésmés
v' Teigiamas rajono vadovy poZziiris j v' Talentingy sportininky i§vykimas j kitus
sporta. miestus.
v Bendradarbiavimo su mokiniy v' Gimstamumo mazéjimas.
tévais plétojimas. v Bendra vaiky fiziné biiklé.

v Formuojamas pozityvus visuomenés
pozitris j fizinj aktyvuma.

VII SKYRIUS
MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

Istaigos vizija — moderni, atvira, saugi, formalyjj Svietimg papildancio sportinio ugdymo
mokykla.
[staigos misija — tekti kokybiskas neformaliojo §vietimo paslaugas.
Istaigos vertybés: kompetencija, patikimumas, atvirumas pokyciams.
Strateginiai tikslai:
v teikti kokybiskas neformaliojo §vietimo paslaugas;
V' saugios ir modernios aplinkos kiirimas;
v" tobulinti organizacinius procesus.

VIII SKYRIUS
STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PLANAS

Priemonés Terminas Atsakingi asmenys | Laukiami rezultatai | Vertinimo
kriterijus

1. Tikslas. Teikti kokybiskas neformaliojo Svietimo paslaugas

UZzdavinys. Ugdymo kokybés tobulinimas

1.1. Organizuojami | 2026-2029 | Direktorius, Informacijos apie | Ne maziau kaip
sporto Saky Seimy | m. direktoriaus jstaigos veiklas | po 2 turnyrus
turnyrus pavaduotojas pateikimas. Tévy | per mokslo




ugdymui, jtraukimas | jstaigos | metus
metodininkas veiklas. Teigiamo
pozitrio |  fizinj
aktyvumag
formavimas.
1.2. Aktyviai 2026-2029 | Direktorius, Visos bendruomeneés | Ne maziau kaip
veikiancios Sporto | m. direktoriaus jtraukimas | jstaigos | 2 susirinkimai
centro savivaldos pavaduotojas paslaugy tobulinimg. | per mokslo
institucijos ugdymui Teigiamo pozilirio | | metus
kiino kulttirg
formavimas.
1.3. Nuolatinis 2026-2029 | Direktoriaus Pageréjusi  ugdymo | Ne maziau kaip
sporto treneriy m. pavaduotojas kokybé 10 valandy
kompetencijy ugdymui kvalifikacijos
keélimas tobulinimo per
mokslo metus
1.4. Atsizvelgiant j | 2026 m. Direktorius Pageréjus  ugdymo | Igyvendintos
veiklos kokybés direktoriaus kokybé rekomendacijos
iSorinio vertinimo pavaduotojas
rekomendacijas, ugdymui
patobulinti ugdymo
rocesa.
1.5. Ugdymo 2026-2029 Direktoriaus Ugdymo proceso | Pateikty
proceso stebésena | m. pavaduotojas tobulinimas pasitlymy
ir analizé ugdymui skaicius
1.6. Treneriy 2026-2029 | Direktoriaus Auksti  sportininky | Sudarytas
skatinimas m. pavaduotojas pasiekimai varzyby
dalyvauti Salies ugdymui, kalendorius
vaiky, metodininkas
Jaunuciy, jauniy,
jaunimo
pirmenybeése,
turnyruose,
tarptautinése
varzybose.
1.7. Turnyry, 20262029 Metodininkas Fizinio aktyvumo | Parengtas
varzyby, sporto m. skatinimas renginiy planas
renginiy
organizavimas
Rokiskyje.
1.8. Informacijos 20262029 | Metodininkas Suformuotas Nuolat
apie teikiamas m. pozityvus atnaujinama
paslaugas sklaida visuomenés pozilris | interneto
] kiino kulttirg svetainés
informacija

UZdavinys. Naujy specialisty pritraukimas




1.9. Glaudus | 2026-2029 | Direktorius, Naujy specialisty | Ne maziau kaip
bendradarbiavimas | m. direktoriaus pritraukimas 2 nauji sporto
su specialistus pavaduotojas Saky
rengianciomis ugdymui specialistai.
jstaigomis
2. Tikslas. Saugios ir modernios aplinkos kiirimas
UZdavinys. Visy sporto Saky aprapinimas inventoriumi.
2.1. Poreikiy 2026 m. Direktorius, Sudarytas aisSkus | Parengtas
tyrimas. direktoriaus apriipinimo planas
Apriipinimo pavaduotojas inventoriumi planas
inventoriumi ugdymui
2026-2029 m.
plano rengimas.
2.2. Priemoniy 2026-2029 Direktorius, Pagerinta  paslaugy | Visos  sporto
jsigijimas. m. viesyjy pirkimy | kokybeé Sakos
specialistas apriipintos
inventoriumi
UzZdavinys. Naujy paslaugy kiirimas
2.3. Pacitzy 2026-2029 | Direktorius, Pagerinta  paslaugy | Jkurta paslauga
nuomos paslauga m. verslo subjektai kokybe

UZdavinys. Einamasis sporto baziy remontas ir aplinkos sutvarkymas

2.4. Ledo arenos 2026-2029 | Ukvedys Saugi sporto bazeé Tvarkinga

paruoSimas naujam | m. Saldymo

sezonui sistema

2.5. Baigti 2026 m. Direktorius, Saugi sporto baze Ivykdytas

jgyvendinti Sporto Rokiskio rajono uzdavinys

bazes, esancios J. administracija

Basanaviciaus g. 3,

Rokiskyje

atnaujinimas,

projekta

2.6. Ledo arenos 2026-2029 | Ukvedys Saugi sporto baze Sutvarkyta

aplinkos m. aplinka sezono

sutvarkymas pradzioje ir
pabaigoje

2.7. Obeliy 2026 m. Ukvedys Saugi sporto baze Jvykdytas

tinklinio aikstelés uzdavinys

naujo aps§vietimo

jrengimas

3. Tikslas. Tobulinti organizacinius procesus

UZdavinys. Administracijos darbo ir komunikacijos tobulinimas

3.1. Organizuojami | 2026-2029 | Direktorius, Informacijos apie | karta per

administracijos m. direktoriaus jstaigos veiklas savaite

darbuotojy pavaduotojas pateikimas ir




susirinkimai ugdymui suderinimas,
komunikacijos
tobulinimas.
3.2. Vidaus 2026-2029 Direktorius, Nustatytos centro Teisés aktus
dokumenty m. rastvede darbuotojy darbo, aptinkantys
atnaujinimas elgesio ir etikos dokumentai
normos.
Uzdavinys. Dokumenty valdymas
3.3. Prisijungimas | 2026 m. Direktorius, Vieninga vaiky ldiegta sistema
prie CPIS metodininkas priemimo | mokykla
Neformaliojo sistema.
ugdymo
posistemes
ISvados

Rokiskio KKSC jau dabar gali didziuotis savo auklétiniy gerais pasiekimais ne tik nacionaliniu,
bet ir tarptautiniu mastu. Turi profesionalius ir kompetentingus trenerius, kuriems suteiktos geros
sportinés bazes.

Nuolatinés investicijos j treniruo¢iy inventoriaus atnaujinima, sporto treneriy atlyginimo kelimas,
leidzia vykdyti kokybiskg ugdymo process, bei suteikia sporto treneriui motyvacijg siekti aukStesniy
pasiekimuy.

Atnaujintos ir atviros sporto bazés skatina visy bendruomenés nariy fizinj aktyvuma.

Keleta mety bandéme jdiegti visy sporto Saky tévy susirinkimus, vykdéme, ir nuotolinius, ir
tiesioginius susirinkimus, taciau tévy aktyvumas isliko labai mazas. Norint jtraukti tévus j sporto centro
veiklas, manome, tikslinga biity organizuoti atskiry sporto Saky Seimy turnyrus.

PRITARTA
Rokiskio rajono kiino kulttiros ir sporto centro tarybos
2026 m. kovo 9 d. protokolu Nr.1



ROKISKIS

ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

_ 5 POTVARKIS
DEL PRITARIMO ROKISKIO RAJONO KUNO KULTUROS IR SPORTO CENTRO
20262029 METY STRATEGINIAM PLANUI

2026 m.  kovo 18 d. Nr. MV-92
Rokiskis

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi,
Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi,

pritariu Rokiskio rajono kiino kultiros ir sporto centro 2026-2029 mety strateginiam
planui (pridedama).

Savivaldybés meras Ramiinas Godeliauskas






